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Justino de Oliveira Advogados é um escritório alta-
mente especializado na prestação de serviços de
consultoria e assessoria jurídica em Direito Público,
incluindo atuação em arbitragem, mediação, dispute
boards e demais métodos extrajudiciais de solução
de conflitos que envolvem a Administração Pública
(advocacia de negociação).

A atuação da equipe e parceiros do escritório Justino
de Oliveira Advogados prima pela atenção minuciosa,
cuidado técnico e busca por soluções efetivas e ino-
vadoras, entregando serviços e produtos que, ao
mesmo tempo, constituem soluções pragmáticas e
criações originais. Trata-se de reflexo da sólida
formação acadêmica e larga experiência profissional
do fundador e líder do escritório, o Prof. Dr. Gustavo
Justino de Oliveira.

O fato de ser estruturado como boutique jurídica per-
mite que o escritório Justino de Oliveira Advogados
direcione atenção plena aos clientes, tratando cada
caso com total exclusividade e empenho. O atendi-
mento personalizado, as pesquisas aprofundadas e
uma atuação pautada por efetividade e resolutividade
conduzem aos melhores resultados possíveis, que
são materializados em trabalhos altamente técnicos,
efetivos e inovadores.

O ESCRITÓRIO



05

VISÃO

MISSÃO

VALORES

Atuar com o máximo de
engajamento, atenção e
respeito no atendimento

de nossos clientes e
parceiros.

Apresentar soluções
jurídicas inovadoras e

efetivas, aliando técnica,
criatividade e confiança,

de modo a alcançar o
mais alto grau de

satisfação dos nossos
clientes e parceiros.

Impactar os setores
público, privado e

sociedade civil através
de soluções jurídicas
inovadoras e efetivas

nas áreas de
especialização do

escritório. 
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Com mais de 30 anos de exercício advocatício em Direito
Público e mais de 25 anos de docência na esfera do Direito
Administrativo, o sócio-fundador do escritório, Gustavo
Justino de Oliveira, possui larga experiência profissional e
acadêmica nas áreas em que atua.

Professor de Direito Administrativo da Universidade de São
Paulo (USP) e do Instituto Brasiliense de Direito Público
(IDP-Brasília), em cursos de graduação e pós-graduação, é
Doutor em Direito do Estado pela Universidade de São
Paulo (USP, 2005), Pós-Doutor (Visiting Researcher) em
Arbitragem Internacional pelo Max-Planck-Institut für
ausländisches und internationales Privatrecht (Hamburgo-
Alemanha) e em Direito Administrativo pela Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra (Portugal, Bolsa
CAPES; 2007-08) e Visiting Researcher no Amsterdam
Center for International Law da Universidade de Amsterdam
(Holanda, 2017-2018).

Integra o Comitê Gestor de Conciliação, vinculado à
Comissão Permanente de Solução Adequada de Conflitos –
CSAC do Conselho Nacional de Justiça – CNJ, nomeado
pela Portaria CNJ nº 285, de 24 de agosto de 2022.

PROF. DR GUSTAVO
JUSTINO DE OLIVEIRA
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Integra o Grupo de Trabalho instituído pela Portaria

Normativa AGU nº 82, de 20 de janeiro de 2023, no âmbito

da Advocacia-Geral da União, com a finalidade de obter

subsídios e contribuições das organizações da sociedade

civil e dos poderes públicos para auxiliar na elaboração da

regulamentação da Procuradoria Nacional da União de

Defesa da Democracia, na condição de representante da

comunidade acadêmica e científica (Portaria AGU nº 43,

de 20 de janeiro de 2023).

Árbitro especializado em Direito Público e membro do

Corpo de Árbitros da Câmara de Arbitragem do Mercado –

CAM-BOVESPA; da Câmara de Mediação Empresarial

Brasil – CAMARB; da Câmara FGV de Conciliação e

Arbitragem; do Conselho Arbitral do Estado de São Paulo

– CAESP; da Câmara de Arbitragem das Indústrias do

Paraná – CAIEP; da Câmara Brasileira de Mediação e

Arbitragem Empresarial – CBMAE; da Câmara de

Mediação e Arbitragem da Associação Comercial do

Paraná – ARBITAC e da Câmara de Mediação e

Arbitragem Empresarial de Santos/SP. Coordenador da

Comissão de Administração Pública do Centro de

Arbitragem e Mediação da Câmara de Comércio Brasil-

Canadá (CAM-CCBC).
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Fundador e Ex-Coordenador e Membro integrante do

Grupo de Estudos “Arbitragem e Administração Pública”

desenvolvido junto ao Comitê Brasileiro de Arbitragem –

CBAr (2012 – 2016). Membro da Comissão de Arbitragem

e Mediação da OAB-SP.

Ex-Procurador do Estado do Paraná, foi aprovado em 1º

lugar em concurso público prestado no mesmo ano em

que graduou-se em Direito, tendo exercido a advocacia

pública por 15 anos.

Em sua atividade acadêmica, que possui forte ligação com

a atividade profissional, destaca-se pelo marcante

pioneirismo nas áreas que constituem suas linhas de

pesquisa, dentre as quais se destacam a arbitragem com a

Administração Pública, o consensualismo, o terceiro setor

e a inovação no direito público.

CONTATOS
 

SP - +55 11 95055-2835

BsB - +55 61 9943-9777
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Direito administrativo pragmático. Rio de Janeiro:

Lumen Juris, 2020.

Acordos Administrativos no Brasil: teoria e prática

Coordenador). São Paulo: Almedina, 2020.

Contrato de gestão. São Paulo: Editora Revista dos

Tribunais, 2008.

Curso prático de arbitragem e administração pública

(em coautoria com Felipe Faiwichow Estefam). São

Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2019.

Consórcios Públicos: comentários à Lei 11.107/2005

(em coautoria com Odete Medauar). São Paulo:

Revista dos Tribunais, 2006.

Contratação de serviços técnicos especializados por

inexigibilidade de licitação pública (em coautoria com

Gustavo Henrique Carvalho Schiefler). Curitiba: Zênite,

2015.

AUTOR GUSTAVO 
JUSTINO DE OLIVEIRA
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há MAIS DE DEZ ANOS, é coordenador do Núcleo de 

Estudos e Pesquisas em Direito Administrativo 
Democrático - NEPAD/USP, na Faculdade de Direito 

da USP, organizando estudos, pesquisas e eventos 
voltados à democratização do Direito 

Administrativo no Brasil.
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áreas de atuação
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Justino de Oliveira Advogados possui destaque junto à

assessoria consultiva no Direito Administrativo e como

representante em processos administrativos e judiciais

envolvendo a matéria. Nessas atividades, atuamos

especialmente em licitações públicas, contratos

administrativos, concessões de serviço público,

parcerias com o setor público, agentes públicos,

programas de compliance e governança corporativa,

improbidade administrativa e anticorrupção, arbitragens

envolvendo o Poder Público e procedimentos

administrativos em geral.

Trata-se da área na qual o Prof. Dr. Gustavo Justino,

sócio-fundador, exerce a docência em cursos de

graduação e pós-graduação na Universidade de São

Paulo (USP) e no Instituto Brasiliense de Direito Público

(IDP-Brasília). Em razão dessa especialidade técnica, a

atuação do escritório está voltada ao pleno

acompanhamento e atendimento das necessidades do

cliente em sua relação com a Administração Pública em

fase pré-contratual, contratual e pós-contratual, além do

apoio em questões envolvendo direito administrativo

sancionador, entre outros temas do relacionamento

público-privado. 

DIREITO ADMINISTRATIVO 
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Justino de Oliveira Advogados também atua auxiliando

na modelagem de negócios e parcerias que tenham

como destinatário a Administração Pública, participando

da estruturação das diversas modalidades de parcerias

público-privadas.

O escritório possui pioneirismo e destaque em arbitra-

gens com a Administração Pública. Desde que os grandes

conflitos contratuais entre particulares e a Administração

Pública passaram a ser resolvidos em âmbito arbitral, o

escritório está inserido nesse universo, oferecendo servi-

ços em diversas frentes, como assessoria consultiva, ca-

pacitação de pessoal e patrocínio de causas.

O líder do escritório, Prof. Dr. Gustavo Justino de Oliveira,

agrega solidez teórica e prática ao tema, tanto pela

investigação científica realizada em linha de pesquisa

própria quanto pela atuação como árbitro em processos

arbitrais envolvendo grandes contratos públicos de

infraestrutura, possuindo amplo reconhecimento

acadêmico e profissional na área. 

arbitragem, mediação,
dispute boards e demais mescs
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A especialidade técnica e acadêmica do sócio-fundador

em relação à arbitragem e a sua destacada atuação

como árbitro garantem atuação especializada e

adequada no maior foco de atuação do escritório Justino

de Oliveira Advogados, isto é, as arbitragens instaladas

entre particulares e o Poder Público, assim como entre

os próprios entes pertencentes à Administração Pública

direta e indireta.

Da mesma forma, Justino de Oliveira Advogados possui

destacada atuação junto a outros métodos extrajudiciais

de solução de conflitos que envolvem a Administração

Pública, como a mediação e os dispute boards, devido à

expertise própria da equipe e de grandes especialistas

parceiros do escritório.

Muito embora o escritório seja altamente especializado

na atuação em casos de conflitos públicos, Justino de

Oliveira Advogados e nosso sócio-fundador também

possuem larga experiência com dispute system designs

e prevenção e solução de controvérsias em geral, com

histórico de atuação em diversas matérias de fundo

privado, como disputas societárias, comerciais e

concorrenciais, dentre outras.
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Justino de Oliveira Advogados possui grande expertise na

dinâmica regulatória e contratual do setor de

infraestrutura, prestando assessoria desde a estruturação

e modelagem de projetos até o contencioso em processos

de arbitrais ou judiciais, oferecendo, em todas as etapas,

amplo lastro técnico e foco nas soluções adequadas.

Nos setores regulados, possuímos conhecimento e

aptidão para o oferecimento de apoio técnico a

investidores nacionais e estrangeiros na exploração de

serviços públicos, seja em concessões, permissões ou

autorizações. Atuamos, ainda, no acompanhamento da

prestação dos serviços com a correlata assessoria perante

os entes reguladores da atividade.

Dentre os setores nos quais o escritório Justino de Oliveira

Advogados possui atuação, destacam-se os seguintes:

Comunicações | Energia | Gás | Saneamento | Transportes

infraestrutura e
regulatório
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Oferecemos a nossos clientes a representação de seus

interesses perante o Poder Judiciário, Tribunais de

Contas, Ministério Público e órgãos administrativos em

questões jurídico-administrativas relacionadas às suas

áreas de atuação.

O foco na resolução dos conflitos faz com que o

escritório atue, também, de forma preventiva, prestando

assessoria visando à diminuição de riscos com relação a

futuros litígios e consultoria em matérias processuais

relativas ao Direito Administrativo, privilegiando, sempre

que possível, a solução por meio de processos de

negociação, mediação ou conciliação.

Justino de Oliveira Advogados possui equipe e parceiros

especializados na condução de processos

administrativos e judiciais envolvendo Direito

Administrativo. Nossa atuação é caracterizada por

acompanhamento constante e preocupação contínua com

a resolução positiva das demandas no menor tempo

possível.

contencioso 
administrativo e judicial
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Justino de Oliveira Advogados oferece consultoria e

assessoria plena a entidades do Terceiro Setor que bus-

cam obter Títulos e Certificações de Interesse Público

junto ao Poder Público, bem como firmar parcerias com

órgãos e entidades estatais, objetivando a atuação

suplementar em áreas como saúde, educação e cultura.

Os serviços vão desde a análise de editais de seleção e

chamamento público, passando pelo auxílio na formula-

ção de propostas e requerimentos, até o acompanha-

mento integral do desenvolvimento da parceria, incluindo

o auxílio na prestação de contas, construção de progra-

mas de compliance e de governança corporativa para

redução de riscos e o relacionamento com órgãos de

controle como Tribunais de Contas e Ministério Público.

Além disso, atuamos no auxílio de estruturação de pautas

e projetos para a alteração de marcos normativos, sejam

legais ou regulatórios, produzindo conteúdo e estabele-

cendo diálogos com os órgãos competentes.

terceiro setor e
democracia
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Justino de Oliveira Advogados oferece assessoria a

empresas de tecnologia que contratam ou tenham

interesse em contratar com o Poder Público, oferecendo

serviço que inclui a análise das possibilidades

contratuais, mapeamento de oportunidades e diálogo

com os representantes da Administração Pública, bem

como avaliando os potenciais de negócio e os riscos das

eventuais parcerias com o Administração Pública.

Como clientes nesse âmbito de atuação, temos as start-

ups que criam e oferecem soluções inovadoras e

tecnológicas para o Poder Público (GovTechs) e

empresas, em geral, que enfrentam o desafio de realizar

contratos envolvendo tecnologia com o setor público.

inovação tecnológica 
com a administração
pública
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Justino de Oliveira Advogados atua com excelência e efe-

tividade na prestação de serviços de consultoria e asses-

soria jurídica em Direito Público direcionados a gestores

públicos, órgãos e entidades públicas, escritórios de advo-

cacia, departamentos jurídicos empresariais e organiza-

ções da sociedade civil.

O escritório possui total compromisso e envolvimento com

uma atuação qualificada, materializada no acompanha-

mento constante ao cliente e em orientações consistentes

e atualizadas em relação ao entendimento dos tribunais e

dos órgãos controladores.

consultoria e assessoria 
jurídica em direito público
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núcleos estruturantes

núcleos
estruturantes
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A Consultoria em Direito Público é uma das grandes

especialidades do escritório Justino de Oliveira Advogados,

a partir da elaboração e entrega de pareceres e legal

opinions da lavra de nosso sócio fundador, Prof. Dr.

Gustavo Justino de Oliveira. Referência nacional em temas

variados de Direito Administrativo, o escritório atende

demandas diversas em favor dos mais variados clientes e

interessados, como empresas concessionárias de serviços

públicos, multinacionais que se relacionam com o Estado,

agências reguladoras estaduais e federais, ministérios e

outros órgãos da Administração direta, associações e

entidades do terceiro setor, bem como órgãos multilaterais

e de fomento. Além da advocacia consultiva, o escritório

presta serviços altamente especializados e customizados

para casos concretos de grande complexidade, fornecendo

subsídios técnico-jurídicos para embasar o conhecimento e

a atuação do cliente nas situações apresentadas, por meio

de assessoria jurídica qualificada e representação de

interesses no contencioso judicial e administrativo.

núcleo de consultoria e
assessoria em direito
público (ncadp)
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O escritório Justino de Oliveira Advogados possui ampla

atuação em prevenção e resolução de disputas envolvendo

Direito Público na modelagem de desenho de sistema de

disputas (dispute system design) e atuação com

mecanismos adequados de solução de controvérsias

(arbitragem, conciliação, mediação e dispute boards). 

Com efeito, possui ampla atuação tanto por intermédio da

indicação de nosso sócio-fundador, Prof. Dr. Gustavo

Justino de Oliveira, para presidir e compor tribunais

arbitrais e painéis de resolução de disputas em litígios de

altíssima complexidade, quanto pela atuação direta do

escritório na representação de nossos clientes perante

tribunais, autoridades administrativas, agências

reguladoras e procedimentos arbitrais ou de

autocomposição. A sólida experiência profissional e

acadêmica de nosso sócio-fundador, bem como a

especialidade da equipe interna e de colaboradores

externos, permite o desenvolvimento de estratégias para

gestão e prevenção de conflitos das mais variadas

naturezas.

núcleo de prevenção e
solução de disputas 
(npsd)
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Na condição de boutique jurídica altamente especializada,

a atuação do escritório Justino de Oliveira Advogados não

se restringe às atividades técnico-jurídicas mais típicas e

costumeiras da advocacia consultiva e contenciosa. Para

além desse escopo, e impulsionado pela sólida carreira

acadêmica e profissional de nosso sócio-fundador, Prof.

Dr. Gustavo Justino de Oliveira, o escritório é referência

também em produções científicas, editoriais e acadêmicas

em geral, a partir de nosso envolvimento com temas

limítrofes ao Direito Público e à solução de conflitos em um

sem-número de eventos, cursos de capacitação,

workshops temáticos e publicações variadas em obras

coletivas, coletâneas, revistas científicas e sites jurídicos.

Como expoentes do Núcleo Científico e Editorial do

escritório Justino de Oliveira Advogados, é possível

identificar a curadoria da coluna semanal Público &

Pragmático (Conjur) – com um acervo superior a uma

centena de artigos subscritos por estudantes e

profissionais do Direito – e o desenvolvimento de livros e

obras coletivas, como Acordos administrativos no Brasil:

teoria e prática (Almedina, 2020).

núcleo científico e
editorial 
(nce)

https://www.conjur.com.br/secoes/colunas/publico-pragmatico
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núcleos estruturantes

consultores
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Além de contar com uma equipe interna em constante
qualificação, bem como com a liderança permanente de
nosso sócio-fundador, Justino de Oliveira Advogados
agrega amplo valor técnico e garante excelência nos
trabalhos e atividades do escritório com apoio de um corpo
de consultores externos. Altamente especializados em suas
respectivas áreas de atuação, os consultores externos do
escritório são chamados a contribuir pontualmente e em
casos específicos, por exemplo, por meio de notas técnicas
e, eventualmente, mediante participação direta nos
trabalhos.

Sobre os consultores
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Bacharel (2007), Mestre (2010) e Doutor (2013) pela
Faculdade de Direito da Universidade de São Paulo (USP).
Prêmio CAPES de Tese 2014 na área do Direito. Visiting
researcher no Massachusetts Institute of Technology – MIT,
EUA (2016). Professor no Ibmec-SP, Insper, Mackenzie e
em diversas outras instituições de ensino. É consultor
externo do escritório Justino de Oliveira Advogados nas
áreas de Compliance e Anticorrupção, Proteção de Dados,
Prevenção à Lavagem de Dinheiro (PLD), Direito Econômico
e Direito Financeiro.

andré castro carvalho 

Mestra Interdisciplinar em Ciências Humanas e Sociais
Aplicadas pela Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp, 2023) e Professora de Direito Administrativo.
Pós-graduada em Direito Administrativo pela Pontifícia
Universidade Católica de São Paulo (PUC-SP, 2016).
Bacharel em Ciências Jurídicas e Sociais pela Pontifícia
Universidade Católica de Campinas (PUC-Campinas, 2013).
Extensão em direito administrativo (IREE, 2020), direito
contratual (FGV-SP, 2020), métodos consensuais de
solução de conflitos (ESA, 2017) e gestão para
organizações não-governamentais (Unicamp, 2012). É
consultora externa do escritório Justino de Oliveira
Advogados nas áreas de Terceiro Setor e Democracia.

carolina filipini ferreira
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Pós-doutorando em Direito do Estado pela Universidade de
São Paulo (USP). Doutor em Direito, Política e Sociedade
pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC, 2018),
com período sanduíche na University of Connecticut
(UCONN). Mestre em Teoria, História e Filosofia do Direito
pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC, 2012).
Especialista em Direito Constitucional pela Universidade do
Sul de Santa Catarina (UNISUL). Graduado em Direito pela
Universidade do Vale do Itajaí (UNIVALI). Professor de
Direito Constitucional, Direito Processual Constitucional e
Filosofia do Direito. Autor da obra “A não-recepção das
normas pré-constitucionais pela constituição superveniente”
(Florianópolis: Empório do Direito, 2015), além de diversos
artigos e ensaios publicados em revistas especializadas. É
consultor externo do escritório Justino de Oliveira
Advogados nas áreas de Consultivo e Contencioso em
Tribunais Superiores.

eduardo de carvalho rêgo

Doutor em Direito do Estado pela Universidade de São
Paulo (USP, 2017). Mestre (2013) e Bacharel (2011) em
Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC). Visiting researcher no Max-Planck-Institut für
ausländisches und internationales Privatrecht, em
Hamburgo-Alemanha (2016). 

gustavo carvalho schiefler



28

Educação Executiva pela Harvard Law School (Program on
Negotiation, 2015). Professor da pós-graduação em Direito
Administrativo no Instituto Brasiliense de Direito Público
(IDP). Sócio-fundador de Schiefler Advocacia. É consultor
externo do escritório Justino de Oliveira Advogados nas
áreas de Arbitragem, Solução Negociada de Conflitos e
Direito da Infraestrutura e da Regulação.

Doutorando e Mestre em Direito e Desenvolvimento e
pesquisador pela Escola de Direito da Fundação Getúlio
Vargas/SP (FGV Direito SP). Professor de graduação da
Escola de Negócios Saint Paul e em programas de MBA e
pós-graduação em Compliance e Proteção de Dados de
diversas instituições de ensino e escolas de negócios do
País. Autor e coordenador de livros adotados como
bibliografia básica em cursos de graduação e pós-
graduação. No âmbito coorporativo, liderou programa de
integridade reconhecido pelo selo Pró-Ética (CGU) em 2018-
2019. Presidente da Associação Brasileira de Direito
Administrativo e Econômico – ABRADADE. 

otavio venturini
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Membro do Conselho de Ética da Associação Brasileira de
Agências de Publicidade (ABAP), tendo colaborado para
elaboração das Diretrizes de Compliance para o mercado
publicitário. É consultor externo do escritório Justino de
Oliveira Advogados nas áreas de Proteção de Dados e
Análise e Prevenção de Riscos.

Doutorando e Mestre (2019) em Direito do Estado pela
Universidade de São Paulo (USP), aprovado com louvor e
distinção. Especialista em Direito Administrativo (Instituto de
Direito Romeu Felipe Bacellar). Bacharel em Direito (PUC-
PR, 2014). Autor do livro “Acordos Administrativos Público-
Privados: delineamentos teóricos e prática nos Precatórios”,
publicado pela Editora Lumen Juris. Organizador do livro
“Acordos Administrativos no Brasil: Teoria e Prática”,
publicado pela Editora Almedina. Membro da Comissão de
Precatórios da OAB/PR. Autor de diversos artigos em
revistas científicas especializadas em Direito Público.
Pesquisador acadêmico. Advogado. É consultor externo do
escritório Justino de Oliveira Advogados nas áreas de
Improbidade Administrativa e Contencioso Administrativo e
Judicial.

wilson accioli filho
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contato: +55 11 97172-3161 | +55 11 3525-7274
 
escritorio@justinodeoliveira.com.br

Alameda Lorena, 800 cj 702 | Jardins. São Paulo / SP 

tel:+551135257274
mailto:escritorio@justinodeoliveira.com.br
mailto:escritorio@justinodeoliveira.com.br
https://goo.gl/maps/cTmRfkKU4heocAqh8
https://goo.gl/maps/cTmRfkKU4heocAqh8
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